
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรมะเริง จังหวดันครราชสีมา 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสถานี
ตำรวจภูธรมะเริง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเก่ียวกับปัญหา
การรับสินบน การป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสำนึก ค่านิยมสุจริต และกำหนดกระบวนการ
ดำเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงานและ
ภายนอก ตลอดจนเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสถานีตำรวจภูธร
มะเริง ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความสำคัญเกี่ยวกับการป้องกันการรับสินบนและ
การปฏิบัติงานของสถานีตำรวจภูธรมะเริง มีการดำเนินงานบนพื้นฐานความถูกต้องและเป็นธรรมตามประกาศ
นโยบายในการต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พันตำรวจเอกธนิต  ดวงกลาง ผู้กำกับการ
สถานีตำรวจภูธรมะเริง ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส ร่วมสร้างพฤติกรรมและการไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่ าจะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก ารณ์ บ างอย่ างซึ่ งมี ผ ล ก ระท บ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจรติ 
(Fraud Risk) 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็ นถึ งระดับความรุนแรงของความเสี่ ย ง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 3 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score) 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

(1) สายงานอำนวยการ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1  

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการปกปิด
ข้อมู ลต่อสาธารณ ะ เช่น  การปิ ด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 

1 .เจ้ าห น้ าที่ ข าดความรู้  ค วาม
ชำนาญเกี่ยวกับงานพัสดุ  
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง
ตนเอง 

3 3 9 ปานกลาง 

2  
กระบวนการรับเงินและออกใบเสร็จ
เงินค่าธรรมเนียมหรือเงินอื่นๆ ตามที่
กฎหมายกำหนดนำส่งล่าช้า  

1.ผู้บังคับบัญชาขาดความใกล้ชิด  

2.ขาดการแบ่งหน้าที่การรับ-ส่ง 

3.ขาดการควบคุมการเบิกใบเสร็จ  

 

3.  
 

2.  

3 3 9 ปานกลาง 

3 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยเอา
ผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 

3 3 9 ปานกลาง 

 

การเกิดการรับสินบน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  

 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการปกปิด
ข้อมู ลต่อสาธารณ ะ เช่น  การปิ ด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 

1 .เจ้ าห น้ าที่ ข าดความรู้  ค วาม
ชำนาญเกี่ยวกับงานพัสดุ  
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง
ตนเอง 

  

2  
กระบวนการรับเงินและออกใบเสร็จ
เงินค่าธรรมเนียมหรือเงินอื่นๆ ตามที่
กฎหมายกำหนดนำส่งล่าช้า  

1.ผู้บังคับบัญชาขาดความใกล้ชิด  

2.ขาดการแบ่งหน้าที่การรับ-ส่ง 

3.ขาดการควบคุมการเบิกใบเสร็จ  

 

3.  
 

2.  

 

 

3 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยเอา
ผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก   

 

 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

 (2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1  
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ละเว้น

การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับผลประโยชน์ 

ผู้กระทำผิดกฎหมายหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเสนอผลประโยชน์ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับ
โทษหรือรับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2  
ปราบปรามจับกุมและดำเนินคดีคน
ต่างด้าวทำงานผิดกฎหมาย  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เรียกรับ
สินบนจากผู้ ป ระกอบการหรือ
แรงงานต่างด้าว 

 
3.  

 
2.  

3 5 15 สูงมาก 

3 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

4 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

 

การเกิดการรับสินบน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับผลประโยชน์  

ผู้กระทำผิดกฎหมายหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเสนอผลประโยชน์ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับ
โทษหรือรับโทษน้อยลง 

  

2  
ปราบปรามจับกุมและดำเนินคดีคน
ต่างด้าวทำงานผิดกฎหมาย  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เรียกรับ
สินบนจากผู้ ป ระกอบการหรือ
แรงงานต่างด้าว 

 

3.  
 

2.  

 

 

3 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

  

4 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

 (3) สายงานจราจร 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1  

 

ตรวจพบการกระทำผิด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ปานกลาง 

2 เจ้ าหน้ าที่ จราจรออกใบสั่ งจับกุม
ผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่ เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการจับกุม 3 3 9 ปานกลาง 

3 เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับเรยีกรับเงิน
ค่าปรับเกินกว่ากฎหมายกำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียกรับ
เงินค่าปรับเกินกว่ากฎหมายกำหนด 

2 3 6 ปานกลาง 

 

การเกิดการรับสินบน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  

 

ตรวจพบการกระทำผิด  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

  

2 เจ้ าหน้ าที่ จราจรออกใบสั่ งจับกุม
ผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร  

เจ้าหน้าที่ เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการจับกุม  

 

 

3 เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับเรยีกรับเงิน
ค่าปรับเกินกว่ากฎหมายกำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียกรับ
เงินค่าปรับเกินกว่ากฎหมายกำหนด   

 
 
 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

 (4) สายงานสืบสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1  

 

ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์  

1 .มี ก าร เรี ยก รับ ทรัพ ย์ สิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี  
2 .ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย เ ส น อ
ผลประโยชน์ให้ผู้ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  

3 5 15 สูงมาก 

2 การสืบสวนเพื่อหาพยานหลักฐาน 1.อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้
การปฏิบัติมาประกอบดุลยพินิจให้
เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาด
การตรวจสอบควบคุมเร่งรัดในการ
ดำเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิดช่อง
โหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

3 3 9 ปานกลาง 

 

การเกิดการรับสินบน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  

 

ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์  

1 .มี ก าร เรี ยก รับ ทรัพ ย์ สิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี  
2 .ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย เ ส น อ
ผลประโยชน์ให้ผู้ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  

  

2 การสืบสวนเพื่อหาพยานหลักฐาน 1.อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้
การปฏิบัติมาประกอบดุลยพินิจให้
เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาด
การตรวจสอบควบคุมเร่งรัดในการ
ดำเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิดช่อง
โหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์  

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
  

 (5) สายงานสอบสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การปล่อยตัวช่ัวคราว มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ อ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

2 3 6 ปานกลาง 

2 การดำเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน 

 

พยานหลักฐานการเปิดเผยข้อมูล
ส่ ว น ใด ส่ วน ห นึ่ ง เพื่ อ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

3 3 9 ปานกลาง 

3 สอบปากคำผู้ ต้ องห า เพื่ อท ราบ
รายละเอียดแห่งความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

3 3 9 ปานกลาง 

4 สอบปากคำผู้ ต้ องห า เพื่ อท ราบ
รายละเอียดแห่งความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือ
แจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่าฐาน
ความผิด เพื่อให้ผู้ต้องหาเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

2 3 6 ปานกลาง 

 

การเกิดการรับสินบน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
การเกิดการรับสินบน 

ยังไม่เกิดขึ้น เกิดขึ้นแล้ว 

1  
การปล่อยตัวช่ัวคราว มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ อ

อำนวยความสะดวกในการให้บริการ   

2  
การดำเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน 

 

พยานหลักฐานการเปิดเผยข้อมูล
ส่ ว น ใด ส่ วน ห นึ่ ง เพื่ อ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์  

 

 

3 สอบปากคำผู้ ต้ องห า เพื่ อท ราบ
รายละเอียดแห่งความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

  

4 สอบปากคำผู้ ต้ องห า เพื่ อท ราบ
รายละเอียดแห่งความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือ
แจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่าฐาน
ความผิด เพื่อให้ผู้ต้องหาเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

  

 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง 



 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่
ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls  
in Place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม)  
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคญั แต่กค็วรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

(1) สายงานอำนวยการ 

ที ่
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างมีการปกปิด
ข้อมูลต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจดัจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

  

1.เจ้าหน้าท่ีขาด
ความรู้ ความชำนาญ
เกี่ยวกับงานพัสด ุ

2.มีการเอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้องตนเอง 

9 
ปาน
กลาง 

1.การประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด (No 
Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.จัดให้มีการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้างบนพื้นท่ี
สาธารณะ 
3.ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างโดยถือปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุฯ 
4. ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ปกครองอย่างใกล้ชิด 
5.มีช่องทางและระบบ
การรับเรื่องร้องเรียน 

1.เผยแพร่ประกาศ
จัดซ้ือจัดจ้างลงบน
เว็บไซต์ 
2.ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
รับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 
3.ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจง
อย่างสม่ำเสมอ กำชับ
การปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
4.ประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล ณ จุด One 
Stop Service 

ทุก 7 วัน สว.อก. 

2 กระบวนการรับเงิน
และออกใบเสร็จเงิน
ค่าธรรมเนียมหรือ
เงินอ่ืนๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด
นำส่งล่าช้า 

  

1.ผู้บังคับบัญชาขาด
ความใกล้ชิด 

2.ขาดการแบ่งหน้าที่
การรับ-ส่ง 

3.ขาดการควบคุม
การเบิกใบเสร็จ 
 
3.  

 
2. 

9 
ปาน
กลาง 

3 ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน โดยเอาผู้
ติดสินบนเป็นลำดับ
แรก 9 

ปาน
กลาง 

 

 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ที ่
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ ละ
เว้นการปฏิบตัิหน้าที่ 
เพื่อรับผลประโยชน ์

ผู้กระทำผิดกฎหมาย
หรือผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อแลกกับ
การไมต่้องรับโทษ
หรือรับโทษน้อยลง  

15 
สูงมาก 

1.การประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด (No 
Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.กำกับการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
3.กำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี 
และประเมินผลการ
ปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จ
สิ้นภารกิจ 
4.นำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การป้องกันการรับ
สินบน 
5. ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ปกครองอย่างใกล้ชิด 
6.มีช่องทางและระบบ
การรับเรื่องร้องเรียน 

1.ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.วางแนวทางการ
ปฏิบัติและประเมินผล 
3.ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
รับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 
4.ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจง
อย่างสม่ำเสมอ กำชับ
การปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
5.จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับป้องกันการรับ
สินบน เช่น กล้อง
ประจำตัว 
แอปพลิเคชั่น
ตรวจสอบตำแหน่ง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

2 ปราบปรามจับกุม
และดำเนินคดีคนต่าง
ด้าวทำงานผิด
กฎหมาย 

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์เรียกรับ
สิ น บ น จ า ก
ผู้ประกอบการหรือ
แรงงานต่างด้าว 
 
 
 

 
 

3.  
 

2. 

15 
สูงมาก 

3 การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น
การพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  

15 
สูงมาก 

4 ลงบันทึกจับกุมและ
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 

9 
ปาน
กลาง 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

(3) สายงานจราจร 

ที ่
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

ตรวจพบการกระทำ
ผิด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
 
  

9 
ปาน
กลาง 

1.การประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด (No 
Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.กำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี 
และประเมินผลการ
ปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จ
สิ้นภารกิจ 
3.นำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การป้องกันการรับ
สินบน 
4.ตรวจสอบระบบใบส่ัง 
PTM ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
5. ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ปกครองอย่างใกล้ชิด 
6.มีช่องทางและระบบ
การรับเรื่องร้องเรียน 

1.ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.วางแนวทางการ
ปฏิบัติและประเมินผล 
3.จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับป้องกันการรับ
สินบน เช่น กล้อง
ประจำตัว 
แอปพลิเคชั่น
ตรวจสอบตำแหน่ง 
4.ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจง
อย่างสม่ำเสมอ กำชับ
การปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
5.ตรวจสอบระบบ
ใบสั่ง PTM กับต้นขั้ว
ใบเสร็จรับเงิน ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

2 เจ้าหน้าท่ีจราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำ
ความผิดกฎหมาย
จราจร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแทน
การจับกุม 

 
 
 
  

9 
ปาน
กลาง 

3 เจ้าหน้าท่ี
เปรียบเทยีบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับ
เกินกว่ากฎหมาย
กำหนด 

เจ้าหน้าท่ี
เปรียบเทยีบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับ
เกินกว่ากฎหมาย
กำหนด 6 

ปาน
กลาง 

 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง  
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(4) สายงานสืบสวน 

ที ่
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

การใช้อำนาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน ์

1 .มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่ น ใด
เพื่ อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี  
2.ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี
เสนอผลประโยชน์ให้
ผู้ปฏิบัตหิรือละเว้น
การปฏิบัตหิน้าท่ีโดย
มิชอบ  
 
  

15 
สูงมาก 

1.การประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด (No 
Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.กำกับการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
3.กำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี 
และประเมินผลการ
ปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จ
สิ้นภารกิจ 
4.นำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การป้องกันการรับ
สินบน 
5. ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ปกครองอย่างใกล้ชิด 
6.มีช่องทางและระบบ
การรับเรื่องร้องเรียน 

1.ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.ผู้บังคับบัญชา
สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ และให้
คำแนะนำช่วยเหลือ 
3.จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับป้องกันการรับ
สินบน เช่น กล้อง
ประจำตัว 
แอปพลิเคชั่น
ตรวจสอบตำแหน่ง 
4.ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจง
อย่างสม่ำเสมอ กำชับ
การปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
5.ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
รับสินบนต่อหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ี 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

สส. 

2 การสืบสวนเพ่ือหา
พยานหลักฐาน 

1.อาจนำความ 
สัมพันธ์ส่วนตัวทำให้
ก า ร ป ฏิ บั ติ ม า
ประกอบดุลยพินิจให้
เป็นคุณหรือเป็นโทษ
ต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการ
สืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม
เร่งรัดในการ
ดำเนินงานจนเป็น
เหตุให้เกิดช่องโหว่ใน
การเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 

9 
ปาน
กลาง 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรมะเริง  
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(5) สายงานสอบสวน 

ที ่
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การปล่อยตัวช่ัวคราว มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

 
  

6 
ปาน
กลาง 

1.การประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด (No 
Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2.หน.สภ. กำชับให้ 
พงส. ทำบันทึก
รายละเอียดคำร้องทุกข์ 
และคำกล่าวโทษลงใน
สาระบบการดำเนินคดี 
3.หน.สภ. กำชับให้ 
พงส. ปฏิบัติตาม
ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา
ตามประมวลระเบียบ
การตำรวจเกี่ยวกับคดี 
ลักษณะ 8 รวมท้ัง
ระเบียบและคำสั่งอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
4.กำชับให้แจ้งผลความ
คืบหน้าให้ผู้ร้องทุกข์
ทราบตามกำหนด 
5. ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
ปกครองอย่างใกล้ชิด 

1.หน.งานสอบสวน 
ตรวจสอบความ
คืบหน้าการดำเนินคดี
ตามกำหนด 
2.พงส.เจ้าของสำนวน 
เสนอสำนวนให้ 
หน.สภ. ตรวจสอบ
ความคืบหน้าการ
ดำเนินคดีตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
3.หน.สภ. ตรวจสอบ
หลักฐานการแจ้งผล
ความคืบหน้าให้กับผู้
ร้องทุกข์ ทุกคดี ทุก 
15 วัน และ 30 วัน 
4.ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียน ไม่พบเรื่อง
เกี่ยวกับการรับสินบน
ต่อหน้าท่ี 
5.ผู้บังคับบัญชาตาม
คำสั่ง 1212/2537 ลง 
1 ต.ค.37 อบรมชี้แจง
อย่างสม่ำเสมอ กำชับ
การปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี  

ทุกวัน 
รอง ผกก.
(สอบสวน) 

2 การดำเนินการ
เกี่ยวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน 

 

พยานหลักฐานการ
เปิดเผยข้อมูลส่วนใด
ส่วนหน่ึงเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 
  

9 
ปาน
กลาง 

3 สอบปากคำผูต้้องหา 
เพื่อทราบ
รายละเอียดแห่ง
ความผิด 

ประวิงเวลาในการ
สอบสวน เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 
  

9 
ปาน
กลาง 

4 สอบปากคำผูต้้องหา 
เพื่อทราบ
รายละเอียดแห่ง
ความผิด 
 

สอบสวนบิดเบือน
ข้อเท็จจริง หรือแจ้ง
ข้อกล่าวหาให้หนัก
กว่าฐานความผดิ 
เพื่อให้ผู้ต้องหาเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 

6 
ปาน
กลาง 

 

ที ่  ประเด็นความเสี่ยง Risk รายละเอียด วิธ ี ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ต่อการรับสินบน Score มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

ดำเนินการ 

    

6.มีช่องทางและระบบการ
รับเรื่องร้องเรียน  

 

6.ประกาศนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน 
และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัล ณ จุด One 
Stop Service 
7.จัดทำป้ายช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริต/ รับ
สินบน ติดต้ัง ณ จุด One 
Stop Service และ
เว็บไซต์ของ สภ. 

  

 
 
 
 

พันตำรวจเอก 
     (ธนิต  ดวงกลาง) 

     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรมะเริง 
 


